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MAD 2023 Q1 Sumario

El primer trimestre de 2023 muestra un mercado global de carga aérea débil, con una fuerte caida de la demanda (CTKs) del -16,8% en enero en variacion interanual,
gue se ha ido ralentizando hasta el -7,7% en marzo. La industria ha tenido unos resultados peor de lo esperado debido a multiples factores que actuan dificultando el
comercio. La demanda continua débil, la inflacion sigue siendo elevada lo que restringe la capacidad de gasto de los hogares. La guerra en Ucrania perturba los flujos
comerciales, el alza de tipos de interés dificulta el acceso a la financiacion de empresas y particulares, y la fortaleza del ddlar encarece en moneda local los productos
basicos negociados en esa divisa.

* La capacidad de carga aérea crecié un 9,9% interanual, debido principalmente al aumento de la capacidad de bodega de los aviones de pasajeros. Como resultado, el
load factor cayé al 46,2%, 8,8 puntos porcentuales por debajo del afio anterior.

* La ruta Norteamérica-Europa ha experimentado un descenso acelerado del trafico hasta marzo. Por el contrario, en la ruta entre Oriente Medio y Europa la tasa de
crecimiento anual ha tendido al alza en los Ultimos meses. En febrero y marzo la mayoria de las rutas que conectan Asia con otras regiones muestran una tendencia
clara de crecimiento, principalmente por la reapertura de China.

* En un entorno econémico complejo el aeropuerto Madrid-Barajas muestra una sorprendente crecimiento en los tres primeros meses del 7,5% con el primer trimestre
de 2022, y el 15% comparado con el afio 2019. Estos datos contrastan con los aeropuertos europeos seleccionados, donde todos presentan caidas respecto al 2022, y
también con caidas en el entorno del 10% con el 2019, con la excepcion de Bruselas (+20%).

* La participacion de los dos principales operadores espaioles basados en Madrid (Iberia y Air Europa) aumenta ligeramente hasta el 48%, con DHL creciendo un punto
hasta el 14% de participacion.

e Las 10 principales rutas de Madrid representan el 40% del volumen total manejado en el aeropuerto, con los mayores crecimientos concentrados en Lieja, hub europeo
de Alibaba, y Doha. El aeropuerto de Leipzig, hub europeo de DHL y Amazon, mantiene la senda negativa de trimestre anterior con una caida del 17%.

* La importante oferta de Madrid con Latinoamérica, con nuevas rutas y frecuencias tanto de Iberia, Air Europa como de aerolineas de Latinoamérica, han resultado en
importantes caidas de los fletes. En el caso de Norteamérica se repite el incremento de oferta de la mano de Iberia con idéntico resultado. En el resto de regiones, y
desde el segundo semestre del 2022, se observa la desaceleracion en el crecimiento de forma generalizada, si bien siguen valores muy elevados en la region de Asia-
Pacifico, con la excepcién de Australia, donde se mantienen las dificultades asociadas al entorno econdmico complejo con el resultado de una débil demanda y las rutas
impuestas por la guerra en Ucrania.
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La caida de la demanda global de carga aérea en marzo, medida en toneladas-kilémetro (CTK) muestra una clara

p ralentizacion en el primer trimestrel. La contraccién interanual de las CTK se redujo del -9,4% en febrero al -7,7%
EVOLUCION DEL en marzo, lo que supone una mejora sustancial con respecto a la caida del -16,8% registrada en enero.
MERCADO GLOBAL En comparacion con el afio prepandemico, los CTK de la industria disminuyeron un 8,1% respecto a los niveles de
marzo de 2019. Aunque los CTK mensuales fueron superiores en marzo en comparacién con el mes anterior, los
CTK ajustados estacionalmente (SA) disminuyeron un 1,1% mes a mes con respecto al nivel de febrero.

CARGA TRANSPORTADA REAL Y DESESTACIONALIZADA - CTKs (toneladas-kilémetro de carga)

Industry CTKs (billions per month)
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La capacidad de carga aérea del sector, medida en toneladas-kilometro de carga disponibles (ACTKs), siguio
creciendo en marzo hasta el 9,9% interanual, impulsada por el retorno de las aerolineas de pasajeros. El

- crecimiento de la capacidad internacional fue del 8,3% en el trimestre, ligeramente inferior al crecimiento de la
EVOLUCION DEL capacidad del sector. Con la caida generalizada de los CTK, el crecimiento de los ACTK del segmento de pasajeros
MERCADO GLOBAL del sector de pasajeros provocé un descenso del load factor hasta el 46,2% en marzo, que es 8,8 puntos

porcentuales inferior al afio anterior. Con todo, el factor de ocupacién en marzo aumenté 0,6 puntos porcentuales
con respecto a febrero.

CAPACIDAD OFERTADA REALY DESESTACIONALIZADA - ACTKs ( toneladas-kilémetro carga internacional disponible)

Industry ACTKs (billions per month)
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En consonancia con el debilitamiento del comercio mundial, los PMI de nuevos pedidos de exportacién a

> escala mundial se mantuvieron por debajo de la linea critica de 50 para un afo en marzo. El PMI de China

23 EVOLUCION DEL retrocedié hasta situarse por debajo de 50 en marzo, tras la ligera mejora observada en febrero. Otras
grandes economias, entre ellas Alemania, Japén, EE.UU. Y Corea, registraron en marzo una contraccién con

MERCADO GLOBAL respecto a febrero. No obstante, cabe destacar los ligeros repuntes de los PMI de Alemania y Japén, lo que

sugiere una ralentizacién del ritmo de caida.

PMI. NUEVOS PEDIDOS DE EXPORTACION | 50: sin cambios, gréafica desestacionalizada

w—Gorany FMl e Japan PMI e ChinaPMI — USPMI  conn Koroa PMI s Globial PMI

El PMI (Purchasing Manager Index)
manufacturero, histéricamente un
indicador adelantado de los envios
de carga aérea, mide el nivel de
actividad de compras y por tanto el
nivel de exportacion. Cualquier
lectura por encima de 50 indica
expansién, mientras que una lectura
por debajo de 50 indica contraccion.
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El descenso generalizado de los CTK internacionales por debajo de los niveles del afio 2022 se ha moderado en
todas las regiones, excepto en América Latina y Asia-Pacifico. Las aerolineas europeas han ralentizado la tasa anual

EVOLUC'(’)N DEL de descenso de sus CTK internacionales de febrero a marzo del -16,6% al -8,4%. Las aerolineas registradas en
Norteamérica, Africa y Oriente Medio también moderaron la tendencia a la baja de su trafico de carga en marzo. Los
MERCADO GLOBAL CTK internacionales de los transportistas de América Latina han tendido a la baja desde abril de 2022, y por segundo

mes consecutivo se sitian por debajo de los niveles del afio anterior. El descenso en el crecimiento anual de CTK
para las aerolineas de Asia Pacifico sugiere que los traficos de carga aérea aln no se ha estabilizado, tras la
reapertura de China en enero.

VARIACION INTERANUAL EN TRAFICOS INTERNACIONALES POR REGION DE REGISTRO DE LA AEROLINEA
CTKs (toneladas-kildmetro de carga)

uint CTK previous month ®int CTK current month

Industry

Latin America

North America
APAC
Middle East

Europe
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Africa-Asia fue la Unica, entre todas las rutas principales, que registré un crecimiento positivo en el trafico en
comparacién con el afio anterior, mientras que otras rutas siguieron registrando malos resultados interanuales. A
pesar de sus buenos resultados en 2022, la ruta transatlantica entre Norteamérica y Europa ha experimentado un
descenso acelerado del trafico hasta marzo. Por el contrario, en las rutas entre Oriente Medio y Europa, la tasa de
crecimiento anual ha tendido al alza en los ultimos meses. En febrero y marzo la mayoria de las rutas que conectan
Asia con otras regiones muestran una tendencia clara de crecimiento, principalmente por la reapertura de China.

EVOLUCION DEL

MERCADO GLOBAL

CARGA TRANSPORTADA EN RUTAS INTERNACIONALES DESESTACIONALIZADA
CTKs (toneladas-kildmetro de carga)
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COMPANIAS AEREAS

MAD
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La participacion de los dos principales operadores espaioles basados en Madrid (Iberia y Air Europa)
aumenta ligeramente hasta el 48%, con DHL creciendo un punto hasta el 14% de participacion.
American Airllines reaparece con el 4% en detrimento de Korean Air que sale del top 10. El resto de
compaiiias aéreas se mantiene estabilizadas, salvo Qatar que sube dos puntos hasta el 9%,

consolidando la cuarta posicion en el ranking.

EVOLUCION TRIMESTRAL | PARTICIPACION DE MERCADO | COMPANIAS AEREAS
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Iberia recupera la senda de crecimiento con un 9%, mientras que Air Europa mantiene los importantes

COMPANI'AS AEREAS crecimientos de los trimestres anteriores ( 17%). Air China experimenta un dramatico crecimiento

producto de la reapertura de frontera, y Avianca mantiene los altos crecimientos de trimestres anteriores
(138%). Las dos compaiiias de Oriente Medio (Qatar y Emirates) crecen significativamente, especialmente
Qatar Airlines con el 71%.

EVOLUCION TRIMESTRAL | COMPANIAS AEREAS
En toneladas transportadas

ESALIDAS (Tm )
B LLEGADAS (Tm)

+16% -17% +138%
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Fuente: AENA. MADCargo
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Se mantiene la tendencia de aumento de la cuota de cargueros (34%), desde el punto de inflexion
del segundo trimestre del 2022, en detrimento de la carga transportada en la bodega de las
AERONAVES aeronaves de pasajeros (66%). La cuota de cargueros se situa nueve puntos por encima del valor

medio en la prepandemia (25%) mostrando una tendencia que acerca MAD a otros grandes
aeropuertos europeos.

EVOLUCION TRIMESTRAL | DISTRIBUCION DE TIPOS DE AERONAVES

Pasajeros - Estrecho
B Pasajeros - Ancho
B Carga - Estrecho
m Carga - Ancho
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Los mayores crecimientos de las 10 rutas principales de MAD esta concentrado en Bogot3, Lieja y
> Doha. Significativa las caidas de Leipzig, hub europeo de DHL y Amazon, y Estambul, sede de
RUTAS CARGA AEREA Turkish, asi oomo el fuerte crecimiento de Lieja, sede europea de Alibaba. Los traficos con Londres/
Heathrow mantienen las fuertes caidas de los tres trimestres anteriores. Todas las rutas con
Latinoamérica del top 10 crecen, con Ciudad de México y Buenos Aires revertiendo las caidas del
trimestre anterior.

EVOLUCION TRIMESTRAL | TOP 10 RUTAS AEREAS
En toneladas transportadas

mEXPORTACION (Tm)

B IMPORTACION (Tm)

4.535 4.374

2.750 2.819
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El aeropuerto de Madrid muestra un notable crecimiento en la carga aérea que se ha acelerado de
enero a marzo. En la comparaciéon con el aiio 2019 el crecimiento supera el 11% en enero hasta rozar el

AEREA 17% en el mes de marzo.

EVOLUCION CARGA

TRAFICO MENSUAL | AEROPUERTO DE MADRID
En miles de toneladas
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AEROPUERTOS CARGA

AEREA ESPANA

Vs Q1 22

+2%

+8%

+1%

-20%

+1%

Fuente: AENA. MADCargo
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La carga aérea en la red de aeropuertos de Aena presenta un crecimiento del 2%, que contrasta con la
caida del 11% en el trimestre anterior. Madrid destaca con una subida del 8%, mientras que Vitoria y
Barcelona muestran un ligero crecimiento del 1%. El aeropuerto de Zaragoza mantiene la tendencia de
caida de los tres trimestres anteriores (-20%), debido a que Inditex, principal generador de carga en el
aeropuerto, ha ajustado sus operaciones trasladando parte de los envios que viajaban por avién al modo
maritimo.

CARGA SEGUN TRAMO | TOP 4 AEROPUERTOS EN ESPANA | Q1 2023

En miles de toneladas
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La media mévil muestra la fuerte caida del aeropuerto de Zaragoza que contrasta con la evolucién
AEROPUERTQS CARGA positiva de Madrid en los meses del primer trimestre del 2023. Por su parte Barcelona y Vitoria
AEREA ESPANA muestran curvas muy estabilizadas.

TOP

MEDIA MOVIL DE 6 MESES | TOP 4 AEROPUERTOS EN ESPANA | En miles de toneladas/mes
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EVOLUCION CAMION

AEREO

149.044 toneladas

Fuente: AENA. MADCargo

i 14.582 toneladas*

Yoo

Camion aéreo.

Carga transportada en camidén con conocimiento aéreo y

origen/ destino aeropuerto de Madrid.
* No se dispone de datos de IAG Cargo

Fuente: empresas handling de carga MAD.
MADCargo

La carga transportada en camion aéreo disminuye el 7,76% desde los fuertes crecimientos de los anteriores
trimestres, en contraste con el incremento del 7,53% en los volimenes de carga transportada en aeronaves. La
caida en los volimenes de carga en los grandes aeropuertos europeos, tradicional punto de transito de los
camiones aéreos que salen desde Madrid para volar a destinos internacionales, esta alineada con el descenso
en la carga transportada en camiones aéreos. La participacion del camién aéreo respecto a la carga en
aeronaves se queda en el 9,78%, el valor mas bajo desde 2021.

Variacion Q1

2023 vs 2022
MAD
Q1 2023

% carga camioén aéreo*

. o - sobre carga en aeronaves
Variacion Q1 J

2023 vs 2022 9 78%
-7,76 %
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Los cuatro aeropuertos europeos seleccionados muestran caidas en la comparacién con el 2019, salvo Bruselas y

BENCHMARK Madrid. En la comparacion con el 2022 todos sin excepcién muestran caidas, siendo Madrid el que muestra mejor
AEROPUERTOS comportamiento, como ha venido ocurriendo en los trimestres anteriores, con un crecimiento préximo al 8%. La carga

aérea en Europa se ve afectada por los problemas globales de caida de la demanda, caidas de PIB, altas tasas de
EUROPEOS inflacion y precios de la energia, a los que se afiade la guerra en Ucrania.

COMPARACION EVOLUTIVA TRIMESTRAL | Aeropuertos de referencia europeos Miles de toneladas
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La estabilizacién en la capacidad ofertada a EEUU Y Latinoamérica, y las dificiles perspectivas econémicas
con el impacto sobre la demanda han resultado en caidas generalizadas de los fletes en los destinos en
EEUU y Latinoamérica incrementado la caida de trimestres anteriores. En el resto de regiones, continua la
caida desde el segundo semestre del afio 2022, y asi se observa la desaceleracion en el crecimiento de
forma generalizada, si bien siguen siendo valores elevados en la regién Asia- Pacifico con la excepcion de

Australia.

FLETES AEREOS POR

REGION

VARIACION FLETE AEREO | Q1 23/22 | DESDE MADRID POR REGION

Fuente: ECS. MADCago 18




MAD

La combinacién de débil demanda producto de un escenario global complejo y el despliegue de una

- amplia oferta aérea justifican fuertes caidas generalizadas con los principales destinos en EEUU
FLETES AEREOS plia ofe justifican) fuer generalizac princip , y
Latinoamérica, en la comparacidn trimestral y en la variaciéon del mes de marzo con febrero. Sin embargo
POR DESTINO los destinos asiaticos, especialmente Hong-Kong y Tokio, muestran crecimientos significativos que se

extienden a Oriente Medio en el caso de Doha.

VARIACION FLETES AEREOS | CIUDADES DESTINO FINAL | ORIGEN MADRID

New York 15% messssi
Mexico City 7% 6%—
Dubai -4% o 1%
Miami -17% 1
Tokyo ~3 17%
Los Angeles 19% i e e -
Sao Paulo 37 e S
Santiago -18% H W Mar vs Feb '23
Bogota -23% 0% 201 23Vs Q122
Seoul 0 e 10%
Riyadh F 7%
Tel Aviv-Yafo 075 99
Toronto 4% e
Chicago 5% e o
Hong Kong T 20%
Kuwait e 12%
-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
Fuente: ECS. MADCago ‘ MADCCII‘gO 19
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El comercio exterior por modo aéreo de la Comunidad de Madrid muestra caidas en exportacion y
importacion. La categoria con mayor crecimiento es alimentacién, tanto en importacién como

CAM COMERCIO EXTERIOR exportacion, seguida por productos farmacéuticos, y la que presenta el mayor retrocesos es moda,

3.000

2.500

2.000

Toneladas
—
o
o
S

1.000

500

14.799 tn IMPORT Enero - Febrero 2023/22

Enero - Febrero 2023 + INCREMENTA ?u- R,

seguida por productos mecanicos y eléctricos, con caidas en exportaciéon e importacién en ambos
casos.

Tendencias principales categorias Madrid
EXPORT Enero - Febrero 2023/22

/

+ RETROCEDE

8.998 tn -10%
CATEGORIAS DE EXPORTACION CATEGORIAS DE IMPORTACION
Variacion Enero - Febrero 2023 vs 2022 Variacion Enero - Febrero 2023 vs 2022

4.500
4.000
3.500
3.000

G

E 2.500

2

< 2.000

|_
1.500
1.000

I " I [
- | 0 - [
Moda Material Alimentacién Farma Aparatos Quimicos Alimentacion Material Moda Aparatos Farma Quimicos
Mecénico y médicos Mecanico y médicos
Eléctrico Fuente: Datacomex (datos enero-febrero 2023) MADCargo Eléctrico
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PRINCIPALES Moda, productos mecanicos y eléctricos, y alimentacion son las categorias que presentan los mayores

. volimenes de carga transportada en avién, con caidas en moda y productos mecanicos y eléctricos,
CATEGORIAS DE mientras que alimentaciéon muestra un fuerte crecimiento en exportacion e importacion.
PRODUCTOS

) PRODUCTOS MECANICOS
VESTIR/ MODA ALIMENTACION Y ELECTRICOS

EXPORT Enero-Feb 23/22 EXPORT Enero-Feb 23/22 EXPORT Enero-Feb 23/22
Total Carga Total Carga Total Carga
Enero- Feb923 2 -30% Enero-Feb 23 e EZ Enero-Feb 23 1.312tn -37%
3.533tn IMPORT Enero-Feb 23/22 5.123 tn IMPORT Enero-Feb 23/22 ST IMPORT Enero-Feb 23/22

984 tn -52% 4.268 tn +24% 2.714 tn 7%

PRENDAS DE PRODUCTOS

TOP 5 TOP 5 TOP 5 TOP 5 TOP 5 TOP 5

Paises Toneladas Paises Toneladas Paises Toneladas Paises Toneladas Paises Toneladas Paises Toneladas
Exportacion Importacion Exportacion Importacion Exportacion Importacién
USA 446  Bangladesh 289 Italia 143  Perd 700 USA 334 China 923
China 190 India 171 Em. Arabes 111  Costa Rica 572 Argentina 165 USA 343
México 176  China 167 Israel 90  México 553 Turquia 86  ltalia 335
Israel 129 Pakistan 140 China 62 Chile 518 Alemania 84 Vietnam 179
Vietnam 126  Turquia 90 Portugal 48  Brasil 513 México 74 India 96

Fuente: Datacomex (datos enero-marzo 2023) MADCargo ‘ MADCG I"go 21
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MAD 2023 Q1 Observatorio carga aérea Madrid

Ficha del estudio

Equipoy

colaboraciones

Enero - Marzo 2023

El objetivo del observatorio trimestral de la carga aérea de Madrid es presentar la evolucion de la carga aérea en Madrid en el periodo
considerado, mediante graficas e indicadores que de forma sintética muestren informacion de interés para los profesionales del sector.
Para el benchmarking internacional, se han seleccionado los aeropuertos de Londres-Heathrow, Frankfurt, Amsterdam, Bruselas, Paris-
CDG, y Milan-Malpensa. Entre los criterios utilizados para la eleccion de dichos aeropuertos estan la existencia de una o varias
aerolineas que usen el aeropuerto como hub, el perfil de las principales compafiias aéreas, la excelencia operativa y volumen de carga
aérea manejado. Los informes trimestrales incluyen a los cuatro primeros citados por disponibilidad de informacién.

En el caso de Espana, se han considerado los tres aeropuertos que, junto a Madrid, concentran mas del 90% de la actividad de carga
aérea en la red de Aena: Barcelona, Vitoria y Zaragoza.

La informacidn estadistica de Aena incluye los transitos de mercancias en el aeropuerto.

Foro MADCargo cumple con los requisitos de privacidad y manejo de datos aportados por terceros. La informaciéon personal se
conserva de forma segura y se trata conforme a las regulaciones legales existentes. Los datos recabados por Foro MADCargo tienen
como finalidad exclusiva el andlisis y la realizacion del informe anual de la carga en Madrid, asi como los informes trimestrales que se
publica con datos agregados y nunca individualizados.

El equipo de Foro MADCargo responsable de la redaccion de este informe estd formado por el vicepresidente primero Javier Aran,
que ha coordinado el equipo de trabajo junto a Toméas Aranda y Oscar Alvarez. Los tres socios cuentan con una extensa experiencia en
gestion y consultoria de transporte aéreo.

En base al acuerdo suscrito con la Fundacion Zaragoza Logistics Center (ZLC), el equipo redactor han contado con el trabajo entusiasta
de Giovana Flores, alumna del Master en Direcciéon de Supply Chain (MDSC) de ZLC.

ECS, IATA y Aena han aportado informacién y su valioso tiempo para culminar con éxito este informe.

Javier Aran Tomas Aranda Oscar Alvarez Giovana Flores
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