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• El primer trimestre de 2023 muestra un mercado global de carga aérea débil, con una fuerte caída de la demanda (CTKs) del -16,8% en enero en variación interanual,
que se ha ido ralentizando hasta el -7,7% en marzo. La industria ha tenido unos resultados peor de lo esperado debido a múltiples factores que actúan dificultando el
comercio. La demanda continua débil, la inflación sigue siendo elevada lo que restringe la capacidad de gasto de los hogares. La guerra en Ucrania perturba los flujos
comerciales, el alza de tipos de interés dificulta el acceso a la financiación de empresas y particulares, y la fortaleza del dólar encarece en moneda local los productos
básicos negociados en esa divisa.

• La capacidad de carga aérea creció un 9,9% interanual, debido principalmente al aumento de la capacidad de bodega de los aviones de pasajeros. Como resultado, el
load factor cayó al 46,2%, 8,8 puntos porcentuales por debajo del año anterior.

• La ruta Norteamérica-Europa ha experimentado un descenso acelerado del tráfico hasta marzo. Por el contrario, en la ruta entre Oriente Medio y Europa la tasa de
crecimiento anual ha tendido al alza en los últimos meses. En febrero y marzo la mayoría de las rutas que conectan Asia con otras regiones muestran una tendencia
clara de crecimiento, principalmente por la reapertura de China.

• En un entorno económico complejo el aeropuerto Madrid-Barajas muestra una sorprendente crecimiento en los tres primeros meses del 7,5% con el primer trimestre
de 2022, y el 15% comparado con el año 2019. Estos datos contrastan con los aeropuertos europeos seleccionados, donde todos presentan caídas respecto al 2022, y
también con caídas en el entorno del 10% con el 2019, con la excepción de Bruselas (+20%).

• La participación de los dos principales operadores españoles basados en Madrid (Iberia y Air Europa) aumenta ligeramente hasta el 48%, con DHL creciendo un punto
hasta el 14% de participación.

• Las 10 principales rutas de Madrid representan el 40% del volumen total manejado en el aeropuerto, con los mayores crecimientos concentrados en Lieja, hub europeo
de Alibaba, y Doha. El aeropuerto de Leipzig, hub europeo de DHL y Amazon, mantiene la senda negativa de trimestre anterior con una caída del 17%.

• La importante oferta de Madrid con Latinoamérica, con nuevas rutas y frecuencias tanto de Iberia, Air Europa como de aerolíneas de Latinoamérica, han resultado en
importantes caídas de los fletes. En el caso de Norteamérica se repite el incremento de oferta de la mano de Iberia con idéntico resultado. En el resto de regiones, y
desde el segundo semestre del 2022, se observa la desaceleración en el crecimiento de forma generalizada, si bien siguen valores muy elevados en la región de Asia-
Pacifico, con la excepción de Australia, donde se mantienen las dificultades asociadas al entorno económico complejo con el resultado de una débil demanda y las rutas
impuestas por la guerra en Ucrania.
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La caída de la demanda global de carga aérea en marzo, medida en toneladas-kilómetro (CTK) muestra una clara
ralentización en el primer trimestrel. La contracción interanual de las CTK se redujo del -9,4% en febrero al -7,7%
en marzo, lo que supone una mejora sustancial con respecto a la caída del -16,8% registrada en enero.
En comparación con el año prepandemico, los CTK de la industria disminuyeron un 8,1% respecto a los niveles de
marzo de 2019. Aunque los CTK mensuales fueron superiores en marzo en comparación con el mes anterior, los
CTK ajustados estacionalmente (SA) disminuyeron un 1,1% mes a mes con respecto al nivel de febrero.

EVOLUCIÓN DEL 
MERCADO GLOBAL23Q1

CARGA TRANSPORTADA REAL Y DESESTACIONALIZADA - CTKs (toneladas-kilómetro de carga)
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EVOLUCIÓN DEL 
MERCADO GLOBAL

La capacidad de carga aérea del sector, medida en toneladas-kilómetro de carga disponibles (ACTKs), siguió
creciendo en marzo hasta el 9,9% interanual, impulsada por el retorno de las aerolíneas de pasajeros. El
crecimiento de la capacidad internacional fue del 8,3% en el trimestre, ligeramente inferior al crecimiento de la
capacidad del sector. Con la caída generalizada de los CTK, el crecimiento de los ACTK del segmento de pasajeros
del sector de pasajeros provocó un descenso del load factor hasta el 46,2% en marzo, que es 8,8 puntos
porcentuales inferior al año anterior. Con todo, el factor de ocupación en marzo aumentó 0,6 puntos porcentuales
con respecto a febrero.

CAPACIDAD OFERTADA REAL Y DESESTACIONALIZADA  - ACTKs ( toneladas-kilómetro carga internacional disponible)

5

23Q1



EVOLUCIÓN DEL 
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En consonancia con el debilitamiento del comercio mundial, los PMI de nuevos pedidos de exportación a
escala mundial se mantuvieron por debajo de la línea crítica de 50 para un año en marzo. El PMI de China
retrocedió hasta situarse por debajo de 50 en marzo, tras la ligera mejora observada en febrero. Otras
grandes economías, entre ellas Alemania, Japón, EE.UU. Y Corea, registraron en marzo una contracción con
respecto a febrero. No obstante, cabe destacar los ligeros repuntes de los PMI de Alemania y Japón, lo que
sugiere una ralentización del ritmo de caída.

PMI. NUEVOS PEDIDOS DE EXPORTACIÓN | 50: sin cambios, gráfica desestacionalizada  
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El PMI (Purchasing Manager Index)
manufacturero, históricamente un
indicador adelantado de los envíos
de carga aérea, mide el nivel de
actividad de compras y por tanto el
nivel de exportación. Cualquier
lectura por encima de 50 indica
expansión, mientras que una lectura
por debajo de 50 indica contracción.



EVOLUCIÓN DEL 
MERCADO GLOBAL

El descenso generalizado de los CTK internacionales por debajo de los niveles del año 2022 se ha moderado en
todas las regiones, excepto en América Latina y Asia-Pacífico. Las aerolíneas europeas han ralentizado la tasa anual
de descenso de sus CTK internacionales de febrero a marzo del -16,6% al -8,4%. Las aerolíneas registradas en
Norteamérica, África y Oriente Medio también moderaron la tendencia a la baja de su tráfico de carga en marzo. Los
CTK internacionales de los transportistas de América Latina han tendido a la baja desde abril de 2022, y por segundo
mes consecutivo se sitúan por debajo de los niveles del año anterior. El descenso en el crecimiento anual de CTK
para las aerolíneas de Asia Pacífico sugiere que los tráficos de carga aérea aún no se ha estabilizado, tras la
reapertura de China en enero.

VARIACIÓN INTERANUAL EN TRÁFICOS INTERNACIONALES POR REGIÓN DE REGISTRO DE LA AEROLÍNEA
CTKs (toneladas-kilómetro de carga)
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EVOLUCIÓN DEL 
MERCADO GLOBAL

África-Asia fue la única, entre todas las rutas principales, que registró un crecimiento positivo en el tráfico en
comparación con el año anterior, mientras que otras rutas siguieron registrando malos resultados interanuales. A
pesar de sus buenos resultados en 2022, la ruta transatlántica entre Norteamérica y Europa ha experimentado un
descenso acelerado del tráfico hasta marzo. Por el contrario, en las rutas entre Oriente Medio y Europa, la tasa de
crecimiento anual ha tendido al alza en los últimos meses. En febrero y marzo la mayoría de las rutas que conectan
Asia con otras regiones muestran una tendencia clara de crecimiento, principalmente por la reapertura de China.

CARGA TRANSPORTADA EN RUTAS INTERNACIONALES DESESTACIONALIZADA
CTKs (toneladas-kilómetro de carga)
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TRÁFICOS MADRID.
COMPAÑÍAS AÉREAS.

Fuente: AENA. MADCargo

COMPAÑÍAS AÉREAS 
MAD
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EVOLUCIÓN TRIMESTRAL | PARTICIPACIÓN DE MERCADO | COMPAÑÍAS AÉREAS

La participación de los dos principales operadores españoles basados en Madrid (Iberia y Air Europa)
aumenta ligeramente hasta el 48%, con DHL creciendo un punto hasta el 14% de participación.
American Airllines reaparece con el 4% en detrimento de Korean Air que sale del top 10. El resto de
compañías aéreas se mantiene estabilizadas, salvo Qatar que sube dos puntos hasta el 9%,
consolidando la cuarta posición en el ranking.
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EVOLUCIÓN TRIMESTRAL | COMPAÑÍAS AEREAS
En toneladas transportadas

Fuente: AENA. MADCargo

TRÁFICOS MADRID.
COMPAÑÍAS AÉREAS.
COMPAÑÍAS AÉREAS 
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Iberia recupera la senda de crecimiento con un 9%, mientras que Air Europa mantiene los importantes
crecimientos de los trimestres anteriores ( 17%). Air China experimenta un dramático crecimiento
producto de la reapertura de frontera, y Avianca mantiene los altos crecimientos de trimestres anteriores
(138%). Las dos compañías de Oriente Medio (Qatar y Emirates) crecen significativamente, especialmente
Qatar Airlines con el 71%.
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Fuente: AENA. MADCargo
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COMPAÑÍAS AÉREAS.AERONAVESMAD

Se mantiene la tendencia de aumento de la cuota de cargueros (34%), desde el punto de inflexión
del segundo trimestre del 2022, en detrimento de la carga transportada en la bodega de las
aeronaves de pasajeros (66%). La cuota de cargueros se situa nueve puntos por encima del valor
medio en la prepandemia (25%) mostrando una tendencia que acerca MAD a otros grandes
aeropuertos europeos.

EVOLUCIÓN TRIMESTRAL | DISTRIBUCIÓN DE TIPOS DE AERONAVES
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Fuente: AENA. MADCargo

Los mayores crecimientos de las 10 rutas principales de MAD esta concentrado en Bogotá, Lieja y
Doha. Significativa las caídas de Leipzig, hub europeo de DHL y Amazon, y Estambul, sede de
Turkish, así oomo el fuerte crecimiento de Lieja, sede europea de Alibaba. Los tráficos con Londres/
Heathrow mantienen las fuertes caídas de los tres trimestres anteriores. Todas las rutas con
Latinoamérica del top 10 crecen, con Ciudad de México y Buenos Aires revertiendo las caídas del
trimestre anterior.

EVOLUCIÓN TRIMESTRAL | TOP 10 RUTAS AÉREAS
En toneladas transportadas
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TRÁFICO MENSUAL | AEROPUERTO DE MADRID
En miles de toneladas 

Fuente: AENA. MADCargo
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COMPAÑÍAS AÉREAS.
EVOLUCIÓN CARGA 
AÉREAMAD El aeropuerto de Madrid muestra un notable crecimiento en la carga aérea que se ha acelerado de

enero a marzo. En la comparación con el año 2019 el crecimiento supera el 11% en enero hasta rozar el
17% en el mes de marzo.
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2019 2020 2021 2022 2023

Q1 ’23 Miles de  
TM Vs ’22 Vs ’21 Vs ’19

Enero 44.2 3.89% 64.05% 11.38%
Febrero 47.8 8.43% 30.17% 15.92%
Marzo 57.0 9.74% 33.70% 16.91%
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AEROPUERTOS CARGA 
AÉREA ESPAÑA

La carga aérea en la red de aeropuertos de Aena presenta un crecimiento del 2%, que contrasta con la
caída del 11% en el trimestre anterior. Madrid destaca con una subida del 8%, mientras que Vitoria y
Barcelona muestran un ligero crecimiento del 1%. El aeropuerto de Zaragoza mantiene la tendencia de
caída de los tres trimestres anteriores (-20%), debido a que Inditex, principal generador de carga en el
aeropuerto, ha ajustado sus operaciones trasladando parte de los envíos que viajaban por avión al modo
marítimo.

T
O

P4
CARGA SEGÚN TRAMO | TOP 4 AEROPUERTOS EN ESPAÑA | Q1 2023

En miles de toneladas 

Fuente: AENA. MADCargo 14
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AEROPUERTOS CARGA 
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Fuente: AENA. MADCargo

La media móvil muestra la fuerte caída del aeropuerto de Zaragoza que contrasta con la evolución
positiva de Madrid en los meses del primer trimestre del 2023. Por su parte Barcelona y Vitoria
muestran curvas muy estabilizadas.
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EVOLUCIÓN CAMIÓN 
AÉREOMAD

La carga transportada en camión aéreo disminuye el 7,76% desde los fuertes crecimientos de los anteriores
trimestres, en contraste con el incremento del 7,53% en los volúmenes de carga transportada en aeronaves. La
caída en los volúmenes de carga en los grandes aeropuertos europeos, tradicional punto de transito de los
camiones aéreos que salen desde Madrid para volar a destinos internacionales, está alineada con el descenso
en la carga transportada en camiones aéreos. La participación del camión aéreo respecto a la carga en
aeronaves se queda en el 9,78%, el valor mas bajo desde 2021.

9,78%

Camión aéreo.
Carga transportada en camión con conocimiento aéreo y 
origen/ destino aeropuerto de Madrid.
* No se dispone de datos de IAG Cargo

Variación Q1
2023 vs 2022

Variación Q1
2023 vs 2022

MAD
Q1 2023
% carga camión aéreo* 
sobre carga en aeronaves 

Fuente: AENA. MADCargo

Fuente: empresas handling de carga MAD. 
MADCargo
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149.044 toneladas

14.582 toneladas*

-7,76 %

+7,53%
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BENCHMARK 
AEROPUERTOS 
EUROPEOSMAD

Los cuatro aeropuertos europeos seleccionados muestran caídas en la comparación con el 2019, salvo Bruselas y
Madrid. En la comparación con el 2022 todos sin excepción muestran caídas, siendo Madrid el que muestra mejor
comportamiento, como ha venido ocurriendo en los trimestres anteriores, con un crecimiento próximo al 8%. La carga
aérea en Europa se ve afectada por los problemas globales de caída de la demanda, caídas de PIB, altas tasas de
inflación y precios de la energía, a los que se añade la guerra en Ucrania.

COMPARACION EVOLUTIVA TRIMESTRAL | Aeropuertos de referencia europeos

Fuente:website aeropuertos. MADCargo

Miles de toneladas
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VARIACIÓN FLETE AÉREO | Q1 23/22 | DESDE MADRID POR REGIÓN

La estabilización en la capacidad ofertada a EEUU Y Latinoamérica, y las difíciles perspectivas económicas
con el impacto sobre la demanda han resultado en caídas generalizadas de los fletes en los destinos en
EEUU y Latinoamérica incrementado la caída de trimestres anteriores. En el resto de regiones, continua la
caída desde el segundo semestre del año 2022, y así se observa la desaceleración en el crecimiento de
forma generalizada, si bien siguen siendo valores elevados en la región Asia- Pacífico con la excepción de
Australia.

Fuente: ECS. MADCago 18
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FLETES AÉREOS
POR DESTINOMAD

VARIACIÓN FLETES AÉREOS | CIUDADES DESTINO FINAL | ORIGEN MADRID

La combinación de débil demanda producto de un escenario global complejo y el despliegue de una
amplia oferta aérea justifican fuertes caídas generalizadas con los principales destinos en EEUU y
Latinoamérica, en la comparación trimestral y en la variación del mes de marzo con febrero. Sin embargo
los destinos asiáticos, especialmente Hong-Kong y Tokio, muestran crecimientos significativos que se
extienden a Oriente Medio en el caso de Doha.

Fuente: ECS. MADCago 19
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El comercio exterior por modo aéreo de la Comunidad de Madrid muestra caídas en exportación y
importación. La categoría con mayor crecimiento es alimentación, tanto en importación como
exportación, seguida por productos farmacéuticos, y la que presenta el mayor retrocesos es moda,
seguida por productos mecánicos y eléctricos, con caídas en exportación e importación en ambos
casos.T

O
P TRÁFICOS MADRID.

COMPAÑÍAS AÉREAS.
COMERCIO EXTERIOR

+ INCREMENTA + RETROCEDE

CAM

CATEGORÍAS DE EXPORTACIÓN 
Variación Enero – Febrero 2023 vs 2022

CATEGORÍAS DE IMPORTACIÓN 
Variación Enero – Febrero 2023 vs 2022

EXPORT Enero - Febrero 2023/22

5.801 tn -20%

IMPORT Enero - Febrero 2023/22

8.998  tn -10%

Total carga             
Enero - Febrero 2023

14.799 tn

Tendencias principales categorías Madrid

Fuente: Datacomex (datos enero-febrero 2023) MADCargo
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Moda, productos mecánicos y eléctricos, y alimentación son las categorías que presentan los mayores
volúmenes de carga transportada en avión, con caídas en moda y productos mecánicos y eléctricos,
mientras que alimentación muestra un fuerte crecimiento en exportación e importación.

T
O

P TRÁFICOS MADRID.
COMPAÑÍAS AÉREAS.
PRINCIPALES 
CATEGORÍAS DE 
PRODUCTOS

PRENDAS DE 
VESTIR/ MODA

PRODUCTOS
ALIMENTACIÓN

PRODUCTOS MECÁNICOS
Y ELÉCTRICOS

CAM

Fuente: Datacomex (datos enero-marzo 2023) MADCargo 21

EXPORT Enero-Feb 23/22

2.549 tn -30%
Total Carga

Enero- Feb 23

3.533 tn IMPORT Enero-Feb 23/22

984 tn -52%

EXPORT Enero-Feb 23/22

854 tn +22%
Total Carga

Enero-Feb 23

5.123 tn IMPORT Enero-Feb 23/22

4.268 tn +24%

EXPORT Enero-Feb 23/22

1.312 tn -37%
Total Carga

Enero-Feb 23

4.026 tn
IMPORT Enero-Feb 23/22

2.714 tn -7%

TOP 5 
Países

Exportación
Toneladas

USA 446

China 190

México 176

Israel 129

Vietnam 126

TOP 5 
Países

Importación
Toneladas

Bangladesh 289

India 171

China 167

Pakistán 140

Turquía 90

TOP 5 
Países

Exportación
Toneladas

Italia 143

Em. Árabes 111

Israel 90

China 62

Portugal 48

TOP 5 
Países

Importación
Toneladas

Perú 700

Costa Rica 572

México 553

Chile 518

Brasil 513

TOP 5 
Países

Exportación
Toneladas

USA 334

Argentina 165

Turquía 86

Alemania 84

México 74

TOP 5 
Países

Importación
Toneladas

China 923

USA 343

Italia 335

Vietnam 179

India 96
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El objetivo del observatorio trimestral de la carga aérea de Madrid es presentar la evolución de la carga aérea en Madrid en el periodo
considerado, mediante graficas e indicadores que de forma sintética muestren información de interés para los profesionales del sector.
Para el benchmarking internacional, se han seleccionado los aeropuertos de Londres-Heathrow, Frankfurt, Ámsterdam, Bruselas, Paris-
CDG, y Milan-Malpensa. Entre los criterios utilizados para la elección de dichos aeropuertos están la existencia de una o varias
aerolíneas que usen el aeropuerto como hub, el perfil de las principales compañías aéreas, la excelencia operativa y volumen de carga
aérea manejado. Los informes trimestrales incluyen a los cuatro primeros citados por disponibilidad de información.
En el caso de España, se han considerado los tres aeropuertos que, junto a Madrid, concentran mas del 90% de la actividad de carga
aérea en la red de Aena: Barcelona, Vitoria y Zaragoza.
La información estadística de Aena incluye los tránsitos de mercancías en el aeropuerto.
Foro MADCargo cumple con los requisitos de privacidad y manejo de datos aportados por terceros. La información personal se
conserva de forma segura y se trata conforme a las regulaciones legales existentes. Los datos recabados por Foro MADCargo tienen
como finalidad exclusiva el análisis y la realización del informe anual de la carga en Madrid, así como los informes trimestrales que se
publica con datos agregados y nunca individualizados.

El equipo de Foro MADCargo responsable de la redacción de este informe está formado por el vicepresidente primero Javier Aran,
que ha coordinado el equipo de trabajo junto a Tomás Aranda y Óscar Álvarez. Los tres socios cuentan con una extensa experiencia en
gestión y consultoría de transporte aéreo.
En base al acuerdo suscrito con la Fundación Zaragoza Logistics Center (ZLC), el equipo redactor han contado con el trabajo entusiasta
de Giovana Flores, alumna del Master en Dirección de Supply Chain (MDSC) de ZLC.
ECS, IATA y Aena han aportado información y su valioso tiempo para culminar con éxito este informe.

Observatorio carga aérea Madrid 
Enero - Marzo 2023

Ficha del estudio

Equipo y 
colaboraciones
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Giovana FloresTomas Aranda Oscar ÁlvarezJavier Aran
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968 389 111 aereo@elmosca.es

Especialistas en cargas aéreas de 
fruta, verdura, carne, pescado, flores 
y pharma.



www.foromadcargo.org

www.madcargolab.com
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